

1. ภ าร ะงาน บริหาร 
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)ประเมินตามสัดส่วนแนบท้ายประกาศ
รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน
1.1) ผลการบริหารจัดการด้านงาน

	ระดับ
	ระดับผลการด าเนินงาน

	5
	บริหารจัดการและแก้ไขปัญหางาน ได้ร้อยละ 80 ขึ นไป

	4
	บริหารจัดการและแก้ไขปัญหางานได้ ร้อยละ 70-79

	3
	บริหารจัดการและแก้ไขปัญหางานได้ ร้อยละ 60-69

	2
	บริหารจัดการและแก้ไขปัญหางานได้ ร้อยละ 50-59

	1
	บริหารจัดการและแก้ไขปัญหางานได้ ต่ ากว่าร้อยละ 50




1.2) ผลการบริหารจัดการด้านคน

	ระดับ
	ระดับผลการด าเนินงาน

	5
	บริหารจัดการและแก้ไขปัญหาคน (ใต้การบังคับบัญชา) ได้ร้อยละ 80 ขึ นไป

	4
	บริหารจัดการและแก้ไขปัญหาคน (ใต้การบังคับบัญชา) ได้ร้อยละ 70-79

	3
	บริหารจัดการและแก้ไขปัญหาคน (ใต้การบังคับบัญชา) ได้ร้อยละ 60-69

	2
	บริหารจัดการและแก้ไขปัญหาคน (ใต้การบังคับบัญชา) ได้ร้อยละ 50-59

	1
	บริหารจัดการและแก้ไขปัญหาคน (ใต้การบังคับบัญชา) ได้ต่ ากว่าร้อยละ 50





2.  ภ าร ะงาน ประจ า 
สัดส่วนค่าน าหนักการประเมิน

	ภาระงานตาม KPI
	หัวหน้างาน/
หัวหน้าฝ่าย
	สายสนับสนนุ
ทั่วไป

	1.1) ประสิทธิภาพของาน (ความรวดเร็ว/ความถูกต้อง)
	10
	30

	1.2) ประสิทธิผลของาน (ความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย)
	10
	10

	รวมค่าน าหนัก
	20
	40


ประเมินตามสัดส่วนแนบท้ายประกาศ
รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน
1.1) ประสิทธิภาพของงาน (ความรวดเร็ว/ความถูกต้อง/ถูกวิธีตามกฎระเบียบ)


	ระดับ
	ระดับผลการด าเนินงาน

	5
	ท างานให้เกิดความรวดเร็ว(ตามที่ก าหนด) และมีความถูกต้อง ได้ร้อยละ 80 ขึ นไป

	4
	ท างานให้เกิดความรวดเร็ว(ตามที่ก าหนด) และมีความถูกต้อง ได้ร้อยละ 70-79

	3
	ท างานให้เกิดความรวดเร็ว(ตามที่ก าหนด) และมีความถูกต้อง ได้ร้อยละ 60-69

	2
	ท างานให้เกิดความรวดเร็ว(ตามที่ก าหนด) และมีความถูกต้อง ได้ร้อยละ 50-59

	1
	ท างานให้เกิดความรวดเร็ว(ตามที่ก าหนด) และมีความถูกต้อง ได้ต่ ากว่าร้อยละ 50




1.2) ประสิทธิผลของาน (ความส าเร็จของงานตามเป้าหมาย) วัดจากระดับความพึงพอใจ ของ
ผู้มีส่วน ได้ส่วนเสีย/เกี่ยวข้อง (360 องศา)


	ระดับ
	ระดับผลการด าเนินงาน

	5
	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/เกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจ ได้ร้อยละ 80 ขึ นไป

	4
	มีส่วนได้ส่วนเสีย/เกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจ ได้ร้อยละ 70-79

	3
	มีส่วนได้ส่วนเสีย/เกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจ ได้ร้อยละ 60-69

	2
	มีส่วนได้ส่วนเสีย/เกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจ ได้ร้อยละ 50-69

	1
	มีส่วนได้ส่วนเสีย/เกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจ ได้ต่ ากว่าร้อยละ 50





3.   งาน อื่น ที่ได้ร ับมอบห มายเพื่ อเป็น การ ขับเคลื่อนกา รด า เน ิน งาน ของ มหาวิ ทยาลั ยหรือ ส่วน งาน 
 หน่วย งาน 
3.1 ภาระงานอื่นได้รับมอบหมาย (ระดับหลักสูตร)
หมายถึงภาระงานนอกเหนือจากงานประจ าที่ปฏิบัติ โดยหลักสูตรมอบหมายให้เพิ่มเติมพิเศษ
สัดส่วนค่าน าหนักการประเมิน

	ภาระงานตาม KPI
	ต าแหน่งงาน
ประจ าหลักสูตร

	ภาระงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย (ระดับหลักสูตร)
	5

	1) ระบุงาน................................................................
	

	2) ระบุงาน................................................................
	

	รวมค่าน  าหนัก
	5



ประเมินโดยประธานหลักสูตร/คณะกรรมการที่แต่งตั ง
รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน
หารือที่ประชุมก าหนดเกณฑ์ หรือ ประเมินโ ดยภ าพรว ม 
- ตัวอย่าง -

	ระดับ
	ระดับผลการด าเนินงาน

	5
	รับผิดขอบงานที่หลักสูตรมอบหมาย บรรลุผลส าเร็จ ร้อยละ 80 ขึ นไป

	4
	รับผิดขอบงานที่หลักสูตรมอบหมาย บรรลุผลส าเร็จ ได้ร้อยละ 70-79

	3
	รับผิดขอบงานที่หลักสูตรมอบหมาย บรรลุผลส าเร็จ ได้ร้อยละ 60-69

	2
	รับผิดขอบงานที่หลักสูตรมอบหมาย บรรลุผลส าเร็จ ได้ร้อยละ 50-59

	1
	รับผิดขอบงานที่หลักสูตรมอบหมาย บรรลุผลส าเร็จ ได้ต ากว่าร้อยละ 50





3.2 งานเพิ่มประสิทธิภาพของงาน (สายสนับสนุน)
หมายถึง ลักษณะการคิดวางแผนและสร้างผลงาน เพื่อแก้ไขปัญหาของงานที่เกิดขึ น ได้แก่
1) งานนวัตกรรมในงาน 2) งานสร้างสรรค์ 3) งานวิจัยสถาบัน 4) งานจัดการความรู้ 5) อื่นๆ
2) ผลงานตามกลุ่มงาน หรืองานรายบุคคล (เลือกได้)


สัดส่วนค่าน าหนักการประเมิน

	ภาระงานตาม KPI
	ทุกต าแหน่ง

	งานเพิ่มประสิทธิภาพของงาน
	10

	1)   โปรดระบุงาน................................................................
	

	รวมค่าน  าหนัก
	10


ประเมินโดยประธานหลักสูตร/คณะกรรมการที่แต่งตั ง

รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน

	ระดับ
	ระดับผลการด าเนินงาน

	5
	มีผลงานของการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม และสามารถน ามาใช้ได้จริง โดยมีผู้บังคับบัญชา รับรองผลการด าเนินงาน

	4
	มีผลงานของการพัฒนางาน ไม่เป็นรูปธรรมตามที่ก าหนดไว้ แต่มีกระบวนการเกิดขึ น โดย มีผู้บังคับบัญชารับรองผลการด าเนินงาน

	3
	มีการวางแผนของการพัฒนางาน แต่ไม่สามารถด าเนินการได้ โดยมีผู้บังคับบัญชารับรอง
ผลการด าเนินงาน

	2
	มีการวางแผนการพัฒนางานบ้าง และไม่ด าเนินการใดๆ

	1
	ไม่มีการด าเนินการใด ๆ





3.3 ภาระงานขับเคลื่อนตามเป้าหมายมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน (6 มิติ) หรือส่วนงานก าหนด สัดส่วนค่าน าหนักการประเมิน
	ภาระงานตาม KPI
	ผอ.ส านักงาน
	หัวหน้างาน
	สายสนับสนนุ ทั่วไป

	
	
	
	สนง.คณบดี
	หลักสูตร

	1) ภาระงาน............(ระบุ).......................
	
	
	
	

	2) ภาระงาน............(ระบุ).......................
	
	
	
	

	3) ภาระงาน............(ระบุ).......................
	
	
	
	

	4) ภาระงาน............(ระบุ)......................
	
	
	
	

	รวมค่าน าหนัก
	30
	30
	25
	30





รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน
1) บุคลากรสายสนับสนุน (ปฏิบัติงานส านักงานคณบดี/หลักสูตร)
1.1) งานเกษตรแม่โจ้ (45 ปีคณะผลิตกรรมการเกษตร)

	ระดับ
	ระดับผลการด าเนินงาน

	5
	เป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน (เข้าร่วมประชุมทุกครั งและมีส่วนด าเนินงาน) มีผลงาน เด่นชัด และงานที่รับผิดชอบ/มอบหมายส าเร็จตามเป้าหมาย

	4
	เป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน (ขาดประชุมบางครั งและมีส่วนด าเนินงาน) มีผลงาน
เด่นชัด และงานที่รับผิดชอบ/มอบหมายส าเร็จตามเป้าหมาย

	3
	เป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน (ขาดประชุมและมีส่วนด าเนินงานบ้าง)	และงานที่
รับผิดชอบ/มอบหมายยังไม่ส าเร็จตามเป้าหมาย

	2
	เป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน เข้าร่วมประชุมบ้าง แต่ไม่มีผลการด าเนินงานที่
มอบหมาย

	1
	เป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน ไม่เข้าร่วมประชุม และไม่ร่วมด าเนินการใดๆ


ประเมินโดยประธานฝ่ายงานที่รับผิดชอบ





1.2) Green Office (ส านักงานคณบดี)

	ระดับ
	ระดับผลการด าเนินงาน

	5
	เป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน มีผลงานเด่นชัดและมีผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย
เป็นอย่างดีเยี่ยม

	4
	เป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน มีผลงานและส าเร็จตามเป้าหมาย อยู่ระดับดีมาก

	3
	เป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน มีผลงานและส าเร็จตามเป้าหมาย อยู่ในระดับ ดี

	2
	เป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน มีผลงานและส าเร็จตามเป้าหมาย อยู่ในระดับ พอใช้

	1
	เป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน แต่ไม่มีผลงานใดๆ


ประเมินโดยประธานฝ่ายหรือประธานคณะท    างานที่รับผิดชอบ


1.3) งานประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ (ส  านักงานคณบดี)   ประกันคุณภาพการศกษาระดับหลักสูตร (หลักสูตร)
	ระดับ
	ระดับผลการด าเนินงาน

	5
	มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามตัวชี วัดที่ได้รับมอบหมาย มากกว่าเป้าหมาย

	4
	มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามตัวชี วัดที่ได้รับมอบหมาย ตามเป้าหมาย

	3
	มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามตัวชี วัดที่ได้รับมอบหมาย ต่ ากว่าเป้าหมาย มากกว่า 1 ระดับ

	2
	มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามตัวชี วัดที่ได้รับมอบหมาย ต่ ากว่าเป้าหมาย
มากกว่า 2 ระดับ

	1
	ไม่ด าเนินการใดๆ


ใช้ผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษานั นๆ ที่รับผิดชอบ



1.4) มีส่วนร่วมการขับเคลื่อนผลงานของส่วนงาน (6 มิติ) ตามประกาศ (ส านักงาน คณบดี/หลักสูตร)
	ระดับ
	ระดับผลการด าเนินงาน

	5
	มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนค่าเป้าหมายตามตัวชี วัดใดตัวชี วัดหนึ่ง มากกว่า 4 ตัวชี วัด

	4
	มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนค่าเป้าหมายตามตัวชี วัดใดตัวชี วัดหนึ่ง 3 ตัวชี วัด

	3
	มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนค่าเป้าหมายตามตัวชี วัดใดตัวชี วัดหนึ่ง 2 ตัวชี วัด

	2
	มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนค่าเป้าหมายตามตัวชี วัดใดตัวชี วัดหนึ่ง 1 ตัวชี วัด

	1
	ไม่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนค่าเป้าหมายฯ


การมีส่วนร่วม หมายถึง การเป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน และมีผลงานจากการ
ด าเนินการ
ประเมินโดยรองคณบดี/ประธานหลักสูตร ที่รับผิดชอบค่าเป้าหมายนั น ๆ


1.5) การมีส่วนร่วมกิจกรรมของคณะ ประจ าปีงบประมาณ 2565 (กิจกรรมแนบท้าย)
-	เป็นคณะท างาน/คณะกรรมการ และเข้าร่วมประชุม	คะแนน	1 คะแนน
-	เป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรม	คะแนน 0.5 คะแนน
กิจกรรมดังนี 
1)  ผู้บริหารพบบุคลากร/
2)  ด าหัวผู้อาวุโสคณะและมหาวิทยาลัย
3)  กิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์มหาวิทยาลัย/คณะประจ าปี
4)  กิจกรรม...................
5)  กิจกรรม...................
ส่วนกลางรวบรวมรายชื่อการเข้าร่วมกิจกรรม



พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ร้อยละ 10
1.  การเข้างานตรงเวลา เช่น การมาท างานเกินเวลาตามที่มหาวิทยาลัย/คณะประกาศ
2.  การขาดงาน ได้แก่ ไม่แสกนลายมือชื่อเข้างานและออกงาน
3.  ความทุ่มเทเสียสละในการท างาน	เช่น การเสียสละ ทุ่มเท ให้กับงานในสาขาวิชา/คณะ
4.  การมีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับการเป็นบุคลากรขององค์กร ได้แก่ การแต่งกายเหมาะสม การ สื่อสารภายในองค์กรและในสังคมที่เกี่ยวข้อง


สัดส่วนค่าน าหนักการประเมิน

	ภาระงานตาม KPI
	ร้อยละ

	1.  การเข้างานตรงเวลา
	3

	2.  การขาดงาน
	2

	3.  ความทุ่มเทเสียสละในการท างาน
	3

	4.  การมีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับการเป็นบุคลากรขององค์กร
	2

	รวมค่าน าหนัก
	10




รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน
1.  การเข้างานตรงเวลา

	ระดับ
	ระดับผลการด าเนินงาน

	5
	การมาท างานตรงเวลา ร้อยละ 90 ขึ นไป

	4
	การมาท างานตรงเวลา ร้อยละ 80-89

	3
	การมาท างานตรงเวลา ร้อยละ 70-79

	2
	การมาท างานตรงเวลา ร้อยละ 60-69

	1
	การมาท างานตรงเวลา ต่ ากว่าร้อยละ 60


ใช้ระบบการรายงานการลงเวลาประจ าเดือน
2.  การขาดงาน

	ระดับ
	ระดับผลการด าเนินงาน

	5
	ไม่ขาดงาน และสแกนเข้างานและออกงาน ร้อยละ 90 ขึ นไป

	4
	ไม่ขาดขาดและสแกนเข้างานและออกงาน ร้อยละ 80-89

	3
	ไม่ขาดขาดและสแกนเข้างานและออกงาน ร้อยละ 70-79

	2
	ไม่ขาดขาดและสแกนเข้างานและออกงาน ร้อยละ 60-69

	1
	ไม่ขาดขาดและสแกนเข้างานและออกงาน ต่ ากว่าร้อยละ 60







3.  ความทุ่มเทเสียสละในการท างาน

	ระดับ
	ระดับผลการด าเนินงาน

	5
	มีความทุ่มเทเสียสละในการท างานให้องค์กร เป็นตัวอย่างที่ดีของคณะ (ดีเยี่ยม)

	4
	มีความทุ่มเทเสียสละในการท างานให้องค์กร อยู่ในระดับ ดีมาก

	3
	มีความทุ่มเทเสียสละในการท างานให้องค์กร อยู่ในระดับ ดี

	2
	มีความทุ่มเทเสียสละในการท างานให้องค์กร อยู่ในระดับ พอใช้

	1
	ไม่ให้ความร่วมมือและไม่มีความเสียสละในการท    างานให้กับองค์กร




4. การมีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับการเป็นบุคลากรขององค์กร

	ระดับ
	ระดับผลการด าเนินงาน

	5
	มีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับการเป็นบุคลากรขององค์กร เป็นตัวอย่างที่ดีของคณะ (ดีเยี่ยม)

	4
	มีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับการเป็นบุคลากรขององค์กร อยู่ในระดับ ดีมาก

	3
	มีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับการเป็นบุคลากรขององค์กร อยู่ในระดับ ดี

	2
	มีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับการเป็นบุคลากรขององค์กร อยู่ในระดับ พอใช้

	1
	มีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมกับการเป็นบุคลากรขององค์กร แต่งกายไม่สุภาพ และสื่อสาร
ในองค์กรที่ท    าให้เกิดความเข้าใจผิดและเกิดความขัดแย้งของคนในองค์กร จนเกิดข้อ ร้องเรียนต่อองค์กร
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