
1

ตัวชีว้ัดความสาํเร็จของแผน (KPI) ปัจจยัเสี่ยงลดลงอยา่งน้อยร้อยละ 70

53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑติที่เป็นนักปฏบิัต ิ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

เป้าประสงค์ที่ 1.1 ผลิตบัณฑติที่มีปัญญาสร้างสรรค์สู่สังคมโลกและได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ

ระดบั 3.40 3.45 3.51 3.55 3.60 3.65 3.70  (ตัวอย่าง)

1.1.1.1 เนือ้หาหลกัสตูรไมท่นัสมยั/ไมต่รง

กบัความต้องการของบณัฑิต

5 5 25 สงูมาก 4

1.1.1 ระดบัความพงึพอใจของ

นกัศกึษาต่อหลกัสตูร

(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

แผนการบริหารความเสี่ยง ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2559)

หน่วยงาน……………………………………………………  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
มจ.003 (1)

1.1.1.2 ผู้มีสว่นได้สว่นเสียไมไ่ด้เข้าร่วม

ปรับปรุงหลกัสตูร

3 3 9 สงู 6

1.1.1.3 แบบสอบถาม/กลุม่ตวัอย่างไม่

ครอบคลมุ

2 2 4 ปานกลาง 4

1.1.2 ร้อยละของหลกัสตูรที่ได้รับการ

รับรองมาตฐานตาม  TQF

ร้อยละ 100 1.1.2.1 ..................................................

1.1.2.2 ..................................................



2

53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

1.1.3 ระดบัความสําเร็จของการ

ดําเนินงานด้านสหกิจศกึษา

ระดบั 3 1.1.3.1 ...................................................

1.1.3.2 ...................................................

1.1.4 ร้อยละความพงึพอใจของ

นายจ้างต่อคณุลกัษณะของบณัฑิต

มหาวิทยาลยัแมโ่จ้

ระดบั 80 1.1.4.1 ...................................................

1.1.4.2 ...................................................

1.1.5 บณัฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทํา 

หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

คะแนน/

ร้อยละ

4 1.1.5.1 ...................................................

1.1.5.2 ...................................................

1.1.6 ผลงานของผู้ สําเร็จการศกึษา

ระดบัปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์

หรือเผยแพร่

ร้อยละ 70 1.1.6.1 ...................................................

1.1.6.2 ...................................................

1.1.7 ร้อยละของอาจารย์ที่มีตําแหน่ง

ทางวิชาการ

ร้อยละ 40 1.1.7.1 ...................................................

1.1.7.2 ...................................................

1.1.8 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับเชิญ

เป็น Visiting Professor/กรรมการ/ที่

ปรึกษา/อื่นๆ ในต่างประเทศ

ร้อยละ 3 1.1.8.1 ...................................................

1.1.8.2 ...................................................

1.1.9 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ

รางวลัในระดบัชาติหรือนานาชาติ

ร้อยละ 3 1.1.9.1 ...................................................



3

53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

1.1.9.2 ...................................................

1.1.10 ร้อยละของอาจารย์ประจําที่มี

คณุวฒุิ ปริญญาเอก

ร้อยละ 42 1.1.10.1 ................................................

1.1.10.2 ................................................

1.1.11 ร้อยละของหลกัสตูรระดบั

บณัฑิตศกึษาภาษาองักฤษหรือ

นานาชาติต่อหลกัสตูรบณัฑิตศกึษา

ทัง้หมด

ร้อยละ 10 1.1.11.1 ................................................

1.1.11.2 ................................................

1.1.12 ร้อยละของนกัศกึษาระดบั ร้อยละ 2 1.1.12.1 ................................................1.1.12 รอยละของนกศกษาระดบ

บณัฑิตศกึษาชาวต่างชาติต่อ

นกัศกึษาบณัฑิตศกึษาทัง้หมด

รอยละ 2 1.1.12.1 ................................................

1.1.12.2 ................................................

1.1.13 ระดบัความสําเร็จตาม

ข้อตกลงความร่วมมือ MOU

ระดบั 3 1.1.13.1 ................................................

1.1.13.2 ................................................

1.1.14 ระดบัความสําเร็จของ

แผนพฒันามหาวิทยาลยัสูน่านาชาติ

ระดบั 4 1.1.14.1 ................................................

1.1.14.2 ................................................

1.1.15 ผลการจดัอนัดบั

สถาบนัอดุมศกึษาของสถาบนัจดั

อนัดบัระดบันานาชาติ

อนัดบั ≤50 

ของ

อาเซียน

1.1.15.1 ................................................
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53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

1.1.15.2 ................................................

เป้าประสงค์ที่ 1.2 มีนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนที่สร้างสรรค์

1.2.1 ระบบและกลไกในการจดัการ

เรียนการสอน

คะแนน/ข้อ 5 1.2.1.1 ................................................

1.2.1.2 ................................................

เป้าประสงค์ที่ 1.3 ปัจจัยสนับสนุนที่เอือ้ต่อการผลิตบัณฑติที่มีคุณภาพ

1.3.1 ร้อยละความพงึพอใจต่อ

สถาบนัอดุมศกึษาของนกัศกึษา

ร้อยละ 80 1.3.1.1 ................................................

1.3.1.2 ................................................

1.3.2 ระดบัความพงึพอใจต่อการ ระดบั/ข้อ 5/5 1.3.2.1 ................................................

ปฏิบตัิงานที่แสดงจดุเน้นและจดุเด่น คะแนน

1.3.2.2 ................................................

1.3.3 ระดบัความสําเร็จจากการ

จดัทําผงัแมบ่ทของมหาวิทยาลยั

ระดบั 5 1.3.3.1 ................................................

1.3.3.2 ................................................

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 บัณฑติมีคุณลักษณะของบัณฑติที่พงึประสงค์ เก่ง ดี และมีความสุข

เป้าประสงค์ที่ 2.1 นักศึกษาและศิษย์เก่ามีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนและมีคุณลักษณะของบัณฑติที่พงึประสงค์

2.1.1 ระบบและกลไกในการสง่เสริม

กิจกรรมนกัศกึษา

5 2.1.1.1 ................................................

2.1.1.2 ................................................

2.1.2 ระดบัความสําเร็จของ

แผนพฒันานกัศกึษาและศิษย์เก่า

ระดบั 5 2.1.2.1 ................................................

2.1.2.2 ................................................
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53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 นักศึกษามีจติสํานึก ดาํรงชีวิตและปฏบิัตหิน้าที่ตามความรับผิดชอบ โดยยดึหลักคุณธรรมจริยธรรม

2.2.1 ระดบัความสําเร็จของการ

เสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรมที่จดั

ให้กบันกัศกึษา

ระดบั 5 2.2.1.1 ................................................

2.2.1.2 ................................................

เป้าประสงค์ที่ 2.3 นักศึกษามีสุขภาพดีทัง้ด้านร่างกายและจติใจ

2.3.1 ระดบัความสําเร็จของการสร้าง

เสริมสขุภาพร่างกายและจิตใจ

ระดบั 5 2.3.1.1 ................................................

2.3.1.2 ................................................

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมุ

เป้าประสงค์ที่ 3.1 นักวิจัยมืออาชีพและเป็นที่ยอมรับ

3.1.1 จํานวนนกัวิจยัที่ได้รับรางวลั

ระดบัชาติและนานาชาติ

คน 14 2.3.1.1 ................................................

2.3.1.2 ................................................

3.1.2 ร้อยละของงบประมาณงานวิจยั

จากแหลง่ทนุอื่นเพิ่มขึน้

ร้อยละ 10 3.1.2.1 ................................................

3.1.2.2 ................................................

เป้าประสงค์ที่ 3.2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและเกดิประโยชน์ในระดับชาตแิละนานาชาติ

3.2.1 ระดบัความสําเร็จในการพฒันา

โจทย์วิจยัจาก KAP และ KP

ระดบั 5 3.2.1.1 ................................................

3.2.1.2 ................................................

3.2.2 งานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ที่

ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ร้อยละ 40-2 

คะแนน

3.2.2.1 ................................................
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53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

3.2.2.2 ................................................

3.2.3 ผลงานวิชาการที่ได้รับการ

รับรองคณุภาพ

ร้อยละ 25-10 3.2.3.1 ................................................

3.2.3.2 ................................................

3.2.4 งานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ที่

นําไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ 30-20 3.2.4.1 ................................................

3.2.4.2 ................................................

3.2.5 ร้อยละบทความวิจยัที่ได้รับการ

อ้างอิง(Citation)ใน Refereed journal

 หรือในฐานข้อมลูระดบันานาชาติต่อ

ร้อยละ 55 3.2.5.1 ................................................

ฐ ู

อาจารย์ประจําและนกัวิจยัประจํา

3.2.5.2 ................................................

3.2.6 จํานวนผลงานวิจยัหรืองาน

สร้างสรรค์ที่ได้รับการจดทะเบียน

สิทธิบตัรหรืออนสุิทธิบตัรต่อาจารย์

ประจําและนกัวิจยัประจํา

ผลงาน 10 3.2.6.1 ................................................

3.2.6.2 ................................................

3.2.7 ร้อยละของผลงานวิชาการที่

ได้รับการจดลิขสิทธิ์และ/หรือ ได้

รับรองคณุภาพจากหน่วยงานที่เชื่อถือ

ได้ต่ออาจารย์ประจําและ/หรือนกัวิจยั

ประจํา

ร้อยละ 70 3.2.7.1 ................................................



7

53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

3.2.7.2 ................................................

เป้าประสงค์ที่ 3.3 มีปัจจัยสนับสนุนที่ทันสมัยและเพียงพอ

3.3.1 ความพงึพอใจของนกัวิจยัต่อ

ปัจจยัสนบัสนนุต่างๆ ด้านการวิจยั

ร้อยละ 80 3.3.1.1 ................................................

3.3.1.2 ................................................

เป้าประสงค์ที่ 3.4 มีเครือข่ายวิจัยที่คลอบคุลมและเข้มแขง็

3.4.1 ระดบัความสําเร็จในการพฒันา

เครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจยั

ระดบั 5 3.4.1.1 ................................................

3.4.1.2 ................................................

เป้าประสงค์ที่ 3.5  มีระบบการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพโดยยดึหลักธรรมาภบิาล

3.5.1 ระดบัความสําเร็จในการบริหาร

จดัการงานวิจยั

ระดบั 5 3.5.1.1 ................................................

3.5.1.2 ................................................

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4  การบูรณาการองค์ความรู้ที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชนและสนองงานโครงการในพระราชดาํริ

เป้าประสงค์ที่ 4.1  มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

4.1.1 ระดบัความสําเร็จในการ

ให้บริการวิชาการ KAP และ KP

ระดบั 4 4.1.1.1 ................................................

4.1.1.2 ................................................

4.1.2 ระดบัความสําเร็จของการบรู

ณาการผลงานบริการวิชาการสูพ่นัธ

กิจอื่นๆของมหาวิทยาลยั

ระดบั 5 4.1.2.1 ................................................

4.1.2.2 ................................................

เป้าประสงค์ที่ 4.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่สนองงานโครงการในพระราชดาํริ
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โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

4.2.1 ระดบัความสําเร็จในการ

ดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ

ระดบั 5 4.2.1.1 ................................................

4.2.1.2 ................................................

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 5 การดาํรงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ

เป้าประสงค์ที่ 5.1 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้านวัฒนธรรมเกษตรล้านนา 

5.1.1 ระดบัความสําเร็จในการ

ดําเนินการศนูย์วฒันธรรมเกษตร

และอตัลกัษณ์แมโ่จ้

ระดบั 4 5.1.1.1 ................................................

5.1.1.2 ................................................

เป้าประสงค์ที่ 5 2 มีเครือข่ายความร่วมมือด้านทาํนบาํรงศิลปวัฒนธรรม และอนรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมเปาประสงคท 5.2 มเครอขายความรวมมอดานทานุบารุงศลปวฒนธรรม และอนุรกษทรพยากรธรรมชาตและสงแวดลอม

5.2.1 จํานวนเครือข่ายหรือองค์การที่

ให้ความร่วมมือด้านทํานบุํารุง

ศิลปวฒันธรรม

เครือข่าย 3 5.2.1.1 ................................................

5.2.1.2 ................................................

5.2.2 ร้อยละของนกัศกึษาที่ได้รับ

รางวลัและการประกาศเกียรติคณุใน

ระดบัชาติหรือระดบันานาชาติ

คน 5 5.2.2.1 ................................................

5.2.2.2 ................................................

5.2.3 ความพงึพอใจของชมุชน

ท้องถิ่นต่อบทบาทของมหาวิทยาลยั

ในการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม

ร้อยละ 80 5.2.3.1 ................................................

5.2.3.2 ................................................
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53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

5.2.4 ระดบัความสําเร็จในการพฒันา

มหาวิทยาลยัสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยั 

Eco-university

ระดบั 5 5.2.4.1 ................................................

5.2.4.2 ................................................

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยดึหลักธรรมาภบิาล

เป้าประสงค์ที่ 6.1 บุคลากรมีทักษะระดับมืออาชีพและเหมาะสมต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

6.1.1 ระดบัความสําเร็จของ

แผนพฒันาบคุลากร

ระดบั 5 6.1.1.1 ................................................

6.1.1.2 ................................................

เป้าประสงค์ที่ 6.2 ระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ (DSS) สามารถใช้งานได้อย่างเตม็รูปแบบและเกดิประสิทธิภาพสูงสุด

6.2.1 ระดบัความสําเร็จของการ

พฒันาระบบฐานข้อมลู (MIS สู ่DSS)

ระดบั 5 6.2.1.1 ................................................

6.2.1.2 ................................................

6.2.2 ระดบัความสําเร็จของการ

พฒันาระบบฐานข้อมลูอดุมศกึษา

ด้านนกัศกึษา บคุลากร หลกัสตูร และ

การเงินอดุมศกึษาและระบบ

ภาวการณ์มีงานทําของบณัฑิต

ระดบั 5 6.2.2.1 ................................................

6.2.2.2 ................................................

เป้าประสงค์ที่ 6.3 มีระบบบริหารจัดการที่ดีและนํามาใช้ทั่วทัง้องค์กร

6.3.1 การปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่

ของสภาสถาบนั

3.51 6.3.1.1 ................................................
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53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

6.3.1.2 ................................................

6.3.2 การปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่

ของผู้บริหารสถาบนั

ระดบั 4 6.3.2.1 ................................................

6.3.2.2 ................................................

6.3.3 ผลการปฏิบตัิราชการของ

มหาวิทยาลยั

ระดบั 4.1 6.3.3.1 ................................................

6.3.3.2 ................................................

6.3.4 ผลการประกนัคณุภาพภายใน

ของมหาวิทยาลยั

ระดบั 4.2 6.3.4.1 ................................................

6.3.4.2 ................................................

6.3.5 ผลการประเมินคณุภาพ

ภายนอก สมศ.รอบ 3

ระดบั 4.3 6.3.5.1 ................................................

6.3.5.2 ................................................

6.3.6 จํานวนเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านบริหารจดัการที่มีกิจกรรมร่วมกนั

6.3.6.1 ................................................

6.3.6.2 ................................................

เป้าประสงค์ที่ 6.4 มีการบริหารจัดการทรัพย์สินที่สร้างมูลค่าเพิ่มเชงิเศรษฐกจิและคุ้มค่า

6.4.1 ระดบัความสําเร็จในการบริหาร

จดัการทรัพย์สินและการคลงั

มหาวิทยาลยัแมโ่จ้

ระดบั 5 6.4.1.1 การกําหนดคณุสมบตัิครุภณัฑ์

เฉพาะเจาะจง ไมเ่ปิดกว้าง

6.4.1.2 กําหนดคณุสมบตัิครุภณัฑ์ ไมช่ดัเจน

6.4.1.3 กําหนดคณุสมบตัิครุภณัฑ์ลา่ช้า ไม่

เป็นไปตามแผน
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53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

6.4.1.4 การจดัซือ้จดัจ้างจากผู้ขายหรือผู้

รับจ้างที่ไมม่ีอาชีพนัน้โดยตรง

6.4.1.5 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ให้

ปฏิบตัิหน้าที่ด้านพสัด ุไมม่ีความรู้ด้าน

ระเบียบพสัดุ

6.4.1.6 เจ้าหน้าที่ไมป่ฏิบตัิตามข้อตกลงที่

ได้ประชมุตกลงกนัไว้

6.4.1.7 ความลา่ช้า, การสญูหาย  ของ

เอกสารในขัน้ตอนต่าง ๆ

6.4.1.8  กองคลงัสง่เอกสารคืนให้แก้ไข  โดย

เอกสารไมม่ีสว่นใดที่ผิดระเบียบพสัดุ

6.4.1.9  ระบบบญัชี 3 มิติ ได้กําหนดหน้าที่

ให้เจ้าหน้าที่พสัดทุํางานเกินขอบเขตหน้าที่ 

เช่น ปรับลดยอดกรณีมีค่าปรับ, การทํา

ใบสําคญัทัว่ไป, การคํานวณภาษีมลูค่าเพิ่ม 

 ซึง่ควรเป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่การเงิน

6.4.2 ร้อยละของงบบคุลากรต่องบ

ดําเนินงานลดลง

ร้อยละ 55 6.4.2.1................................................

6.4.2.2 ................................................
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53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

6.4.3 ร้อยละของจํานวนเงินกองทนุ

พฒันามหาวิทยาลยัแมโ่จ้ที่เพิ่มขึน้

จากแหลง่ทนุภายนอก

ร้อยละ 25 6.4.3.1................................................

6.4.3.2 ................................................

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  การบริหารความเสี่ยงประกันคุณภาพ
เป้าประสงค์ที่ 7.1   สามารถขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน
7.1.1  กระบวนการพัฒนาแผน ข้อ 7 7.1.1.1................................................

7.1.1.2 ................................................

7.1.2 ระบบและกลไกการพัฒนา
และบรหิารหลักสตร (ปกีารศกึษา)

ข้อ 3 7.1.2.1................................................

และบรหารหลกสูตร (ปการศกษา)

7.1.2.2 ................................................

7.1.3 คุณภาพของบัณฑิตปริญญา
ตร ีโท และเอก ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหง่ชาติ 
(ผลรวมของคา่คะแนนที่ไดจ้ากการ
ประเมินบัณฑิต/จํานวนบัณฑิตที่
ได้รับการประเมินทั้งหมด) ใช้ค่าเฉลี่ย

คะแนน 3.51 7.1.3.1................................................

7.1.3.2 ................................................

7.1.4 ระบบและกลไกการพัฒนา
สัมฤทธิ์ผลการเรียนตามคุณลักษณะ
ของบัณฑิต (ปีการศึกษา)

ข้อ 5 7.1.4.1................................................
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53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

7.1.4.2 ................................................

7.1.5 ผลงานของผู้สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาเอกที่ได้รับการตีพิมพ์ 
(ผลรวมถ่วงน้ําหนักของผลงานที่
ตีพิมพ์ของผู้สําเร็จการศึกษา ป.เอก)
 x 100)/จน.ผู้สําเร็จการศึกษา ป.
เอกทั้งหมด)  กําหนดร้อยละ 50 = 5
 คะแนน

คะแนน 3.51 7.1.5.1................................................

7.1.5.2 ................................................

7.1.6 ระบบและกลไกการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม (ปีการศึกษา)

ข้อ 5 7.1.6.1................................................

7.1.6.2 ................................................

7.1.7 ระบบและกลไกการให้
คําปรึกษาและบริการดา้นข้อมูล
ข่าวสาร (ปีการศึกษา)

ข้อ 7 7.1.7.1................................................

7.1.7.2 ................................................

7.1.8 ระบบและกลไกการจัดการ
ความรู้จากงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค ์(ปีการศึกษา)

ข้อ 5 7.1.8.1................................................

7.1.8.2 ................................................
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53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

7.1.9 ระบบบริหารความเสี่ยง (ทุก
หนว่ยงานทํา)

ข้อ 6 7.1.9.1................................................

7.1.9.2 ................................................

7.1.10 ระบบและกลไกการเงนิและ
งบประมาณ (ปีงบประมาณ)

ข้อ 7 7.1.10.1................................................

7.1.10.2 ................................................

7.1.11 ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน

ข้อ 9 7.1.11.1................................................

7.1.11.2 ................................................

7.1.12 ระบบและกลไกการบรกิาร
ทางวิชาการแก่สังคม

ข้อ 9 7.1.12.1................................................

7.1.12.2 ................................................



15

53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

7.1.13 การนําความรู้และ
ประสบการณ์จากการให้บริการ
วชิาการมาใชใ้นการพัฒนาการเรียน
การสอนหรอืการวจิัย (จน.โครงการ
หรือกิจกรรมบริการวิชาการที่
นํามาใชใ้นการพัฒนาการเรียนการ
สอนและการวิจัยx100)/จน.
โครงการหรือกิจกรรม  บริการ
วชิาการทั้งหมด) กําหนดร้อยละ 30
 = 5 คะแนน

คะแนน 3.51 7.1.13.1................................................

7.1.13.2 ................................................

7.1.14 การเรียนรู้และเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของชุมชนหรือองค์กร
ภายนอก (เกณฑ์ 5 ข้อ)

ข้อ 3 7.1.14.1................................................

7.1.14.2 ................................................

7.1.15 การส่งเสริมและสนับสนุน
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม (เกณฑ์ 5 
้

ข้อ 4 7.1.15.1................................................

7.1.15.2 ................................................

7.1.16 การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติ
ทางศิลปะและวัฒนธรรม (เกณฑ ์5 
ข้อ)

ข้อ 2 7.1.16.1................................................
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53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

7.1.16.2 ................................................

7.1.17 การพัฒนาคณาจารย์ (คา่
ดัชนคีุณภาพอาจารย์เป็น 6 เท่ากับ 

คะแนน 3.09 7.1.17.1................................................

7.1.17.2 ................................................

7.1.18 ผลการบริหารสถาบันให้
เกดิอัตลักษณ์

ข้อ 4 7.1.18.1................................................

7.1.18.2 ................................................

7.1.19 ผลการพัฒนาบัณฑิตตามอัต
ลักษณ ์ (ผลรวมของคา่คะแนนที่ได้

คะแนน 3.51 7.1.19.1................................................

จากการประเมินบัณฑิตที่มี
คุณลักษณะตามอัตลักษร์/จน.
บัณฑิตที่ได้รับการประเมินทั้งหมด)  
ใชค้า่เฉลี่ยของคะแนนประเมนิ

7.1.19.2 ................................................

7.1.20 ผลการพัฒนาตามจุดเน้น
และจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น
เอกลักษณข์องสถาบัน (เกณฑ์ 5 ข้อ)

ข้อ 4 7.1.20.1................................................

7.1.20.2 ................................................
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53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

7.1.21 ผลการชี้นํา ป้องกัน หรอื
แก้ปัญหาของสังคมในประเด็น ที่ 1  
(สสส.) หรือกิจกรรมอื่นที่หนว่ยงาน
ทําและเห็นวา่เหมาะสม

ข้อ 4 7.1.21.1................................................

7.1.21.2 ................................................

7.1.22 ผลการชี้นํา ป้องกัน หรอื
แก้ปัญหาของสังคมในประเด็นที่ 2 
(Eco-University) หรือกิจกรรมอื่นที่
หนว่ยงานทําและเห็นวา่เหมาะสม

ข้อ 4 7.1.22.1................................................

7.1.22.2 ................................................

7.1.23 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ต่อจํานวนอาจารย์
ประจําและนักวจิัยประจํา (อาจารย์
และนักวจิัยปฏิบัติงานจริงปี
การศกึษา, เงินปีงบประมาณ)

คะแนน 4.84 7.1.23.1................................................

7.1.23.2 ................................................

7.1.24 กระบวนการบรกิารทาง
วิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม (ปี
การศกึษา)

ข้อ 5 7.1.24.1................................................

7.1.24.2 ................................................
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53 54 55 56 57 58 59
โอกาสที่

จะเกิด
ผลกระทบ คะแนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (5) (6) (7) (8)=(6)x(7) (9) (10)(3) (4)

หน่วยนับ
ความเสี่ยง

ด้านที่

ข้อมูลพืน้ฐาน เป้าหมาย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/

ตัวชีว้ัด
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง 

7.1.25 ภาวะผู้นําของสภาสถาบัน
และผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน 
(ปีการศึกษา)

ข้อ 7 7.1.25.1................................................

7.1.25.2 ................................................

7.1.26 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบัน
เรียนรู ้(ปีการศึกษา)

ข้อ 5 7.1.26.1................................................

7.1.26.2 ................................................

7.1.27 หอ้งสมุด อุปกรณ์การศึกษา 
และสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้(ปี

ข้อ 7 7.1.27.1................................................

ู (
การศกึษา)

7.1.27.2 ................................................


