
ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) 1) ความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60    2) ปัจจัยเสี่ยงลดลงอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 70    3) ดําเนนิการตามแผนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 90
ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด
หน่วย
นับ

าหมาย ป ี57 ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
ประเมิน

risk
ระดับ
ความ

ความ
เสี่ยง

แผน ผล
ปัญหา/อุปสรรค 
ในการดําเนินงาน

กําหนด
แล้ว

ผู้รับผิดชอบ
ประเมน 
risk หลัง
ดําเนนิการ

แผน ผล
คะแนน
 risk

ระดับ 
risk

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
(โครงการ/กิจกรรม)

กิจกรรมที่ได้ดําเนินการจรงิ 
(โครงการ/กิจกรรม)

ผลผลิตที่ได้รับ 
(Out put)

ประโยชน์/
ผลกระทบที่
ได้รับ (Out 

come)

คะแนน risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

80 4 2 2 มี.ค.59 ยังไม่ไดด้ําเนิตัวชี้วัด ร้อยละการบรรลุ
ความสําเร็จ ตาม
วัตถุประสงคใ์นการจัด
โครงการให้ความรูแ้ละ
ทักษะการประกันคุณภาพแก่
นักศกึษา

รอ้ยละ ปานกลาง ยังไม่ได้ดําเนินการ  เนื่องจาก
ไดส้ํารวจความตอ้งการของ
นักศกึษา และระยะเวลาที่นักศกึษา
สะดวกในการเข้าร่วมกิจกรรม ช่วง
ปดิภาคเรยีนในเดอืน เมษายน 2559 

รายงานผลการบรหิารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ  2559
คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
รอบ 6 เดอืน (1 ตุลาคม 2558 - 31 มีนาคม 2559)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บัณฑิตมคีุณลักษณะของบัณฑิที่พึงประสงค์ เก่ง ด ีและมีความสุข

เป้าประสงค์ที่ 2.1 นักศึกษาและศิษย์เก่ามคีวามร็ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนและมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์
รองฝ่าย
วิชาการฯ 
อาจารย์ฝ่าย

กิจการ
นักศกึษา งาน

บริการ
การศกึษาฯ 
คณะผลติ

ยังไม่ได้
สรุปผล

ไม่มีการจัดโครงการให้
ความรูแ้ละทักษะการประกัน
คุณภาพแก่นักศกึษา

ลดความเสี่ยงโดยการจัด
โครงการให้ความรูแ้ละ
ทักษะการประกันคุณภาพก่
นักศกึษา

ยังไม่ได้
ดําเนนิการ

ยังไม่ได้
ดําเนนิการ

ไม่มี

มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗
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เป้าประสงค์ที่ 3.1 นักวิจัยมอือาชีพและเป็นที่ยอมรับ
3.1.1 จํานวนผลงานวิจัยที่
ไดร้ับรางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ

ร้อยละ 1 ยังไม่
สรุปผล

ผลงานวิจัยเขา้รว่มประกวดมี
นอ้ย

9 สูง 3 3 คณะสง่ผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพเข้าร่วมการประกวด

ยังไม่ไดด้ําเนนิการเนื่องจากรอผล
การพิจารณา

ยังไม่ได้
ดําเนนิการ

ยังไม่ได้
ดําเนนิการ

ไม่มี กย .59 รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ

เป้าประสงค์ที่ 3.2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและเกิดประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ
3.2.3 งานวิจัยหรอืงาน
สร้างสรรค์ที่นําไปใช้ประโยชน์

เรื่อง 1 ยังไม่
สรุปผล ขาดการถ่ายทอดผลงานวิจัย

ใหแ้ก่กลุ่มเกษตรกรที่สนใจ

9 สูง 3 2 คณะสนับสนุนใหม้ีการ
ถ่ายทอดผลงานวิจัยใหแ้ก่
เกษตรกรตามความต้องการ

อยูร่ะหว่างดําเนนิการจัดเตรยีมการ
ถ่ายทอดผลงานวิจัย

อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

 ไม่มี กย .59 รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ

3.2.5 ผลงานวิชาการที่ไดร้ับ
การรับรองคุณภาพ

ร้อยละ 4.5 ยังไม่
สรุปผล

ผลงานวิชาการที่ไดร้ับการ
รับรองมีจํานวนนอ้ย

6 ปานกลาง 6 2 สนับสนุนกระตุ้นให้อาจารย์
สง่บทความเขา้รว่มเผยแพร่
ในวารสารที่เป็นที่ยอมรับ

อยูร่ะหว่างดําเนนิการสง่บทความ
เข้าร่วมเผยแพร่

อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

ไม่มี กย .59 รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ความเป็นเลิศด้านการวจิัยและนวัตกรรม

รายงานผลการบรหิารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ  2559
คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
รอบ 6 เดอืน (1 ตุลาคม 2558 - 31 มีนาคม 2559)

เป้าประสงค์ที่ 3.1 นักวิจัยมอือาชีพและเป็นที่ยอมรับ

ยังไม่ไดด้ํา

ดําเนนิการ
เสร็

ดําเนนิการ
เสร็

มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗
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เป้าประสงค์ที่ 4.1 เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ
4.1.2 ระดับความสําเร็จของ
การบูรณาการผลงานบรกิาร
วิชาการสูพ่ันธกิจอื่น ๆ ของ
มหาวิทยาลัย

ระดับ 5 ยังไม่
สรุปผล

คณะขาดการประเมินการบูร
ณาการ

12 สูง 4 3 การประเมินผลงานการบูร
ณาการกับพันธกิจหลัก

ประสานงานขอความรว่มมอืจาก
ผู้เชี่ยวชาญดา้นการประเมิน

อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

 - กย .59 รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ

คณะขาดการปรับปรุงระบบ
และการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
การบูรณาการ

16 สูงมาก 4 4 ดําเนนิการบูรณาการอยา่ง
เป็นระบบ

ดําเนนิการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล
การบูรณาการอยา่งเป็นระบบ

อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

 - กย .59 รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
รอบ 6 เดอืน (1 ตุลาคม 2558 - 31 มีนาคม 2559)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบูรณาการองค์ความรู้ที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชนและสนองงานโครงการในพระราชดําริ

รายงานผลการบรหิารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ  2559

ดําเนนิการ
เสร็

ดําเนนิการ
เสร็

มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗
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ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด
หน่วย
นับ

าหมาย ป ี57 ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
ประเมิน

risk
ระดับ
ความ

ความ
เสี่ยง

แผน ผล
ปัญหา/อุปสรรค 
ในการดําเนินงาน

กําหนด
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ผู้รับผิดชอบ
ประเมน 
risk หลัง
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แผน ผล
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ระดับ 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง 
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ผลกระทบที่
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come)

คะแนน risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

80 16 สูงมาก 2 5 อยูร่ะหว่างดําเนนิการ ไม่มี
จัดโครงการดา้นวัฒนธรรมตามแผนฯ

80 6 2 5 อยู่ระหว่างดําเนินการ
ประเมินความสําเร็จโครงการ  ตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดโครงการให้
ครบทุกโครงการ

เป้าประสงค์ที่ 5.1 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
1. แผนการจัดโครงการดา้น
ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
บรรลุเป้าหมายไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80

ร้อยละ ยังไม่ได้
สรุปผล

ไม่มีการจัดทําแผนฯ ลดความเสี่ยง อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

 กค.59 งานกิจกรรม 
นศ. / งาน

บริหารธุรการ

รอบ 6 เดอืน (1 ตุลาคม 2558 - 31 มีนาคม 2559)

รายงานผลการบรหิารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ  2559
คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนเิวศของทรัพยากรธรรมชาติ
เป้าประสงค์ที่ 5.1 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

ไม่มี  กค.59 งานกิจกรรม 
นศ. / งาน

บริหารธุรการ

ดําเนนิการ
เสร็

ผลประเมินโครงการ
ไม่บรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ

ปานกลาง ลดความเสี่ยง อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

2. โครงการด้านทํานุบํารุง
ศลิปวัฒนธรรม ทุกโครงการ
 บรรลุความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคใ์นการจัด
โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80

ร้อยละ ยังไม่ได้
สรุปผล

ดําเนนิการ
เสร็

มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗
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ประโยชน์/
ผลกระทบที่
ได้รับ (Out 

come)

คะแนน risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

เป้าประสงค์ที่ 6.1 บุคลากรมีทักษะระดับมืออาชีพและเหมาะสมต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย
6.1.1 ระดับความสําเร็จ
ของแผนพัฒนาบุคลากร

ระดับ 5 ยังไม่ได้
สรุปผล

6.1.1.1 ขาดการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
 2559

20 สูงมาก 4 5 6.1.1.1.1 จัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรไว้
ในระยะ 1 ป ีและระยะ 5
 ปี

จัดทําแผนฯ แล้วเสร็จ มีแผนพัฒนา
บุคลากร

ใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนา
บุคลากร

ไม่มี  30 
ก.ย. 59

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร

ดําเนนิการ
ยังไม่แลว้
เสร็จ

6.1.1.2 ขาดการติดตาม
ความก้าวหน้าการ
ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
อยา่งสม่ําเสมอ และ
จัดทํารายงานเสนอต่อผู้
มีอํานาจ

20 สูงมาก 4 5 6.1.1.1.2 ตรวจสอบการ
พัฒนาตนเองตามระบบ
บนหน้าเว็บไซด์

อยูร่ะหว่างการดําเนนิการรวบรวม
ขอ้มูล

อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

ไม่มี  30 
ก.ย. 59

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร

ดําเนนิการ
ยังไม่แลว้
เสร็จ

6.1.1.3 ขาดการประเมิน
สัมฤทธิผลของ
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจําปีและรายงานใหผู้้
มีอํานาจทราบ เพื่อ
ปรับปรุงแผนในปีต่อไป

20 สูงมาก 4 5 6.1.1.1.3 ดําเนินการ
ประเมินผลในการ
ดําเนินการพัฒนาทุกครัง้

ยังไม่ไดด้ําเนนิการ ยังไม่ได้
ดําเนนิการ

ยังไม่ได้
ดําเนนิการ

ไม่มี  30 
ก.ย. 59

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร

ยังไม่ได้
ดําเนนิการ

รายงานผลการบรหิารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ  2559
คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
รอบ 6 เดอืน (1 ตุลาคม 2558 - 31 มีนาคม 2559)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยดึหลักธรรมาภบิาล

มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗



ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) 1) ความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60    2) ปัจจัยเสี่ยงลดลงอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 70    3) ดําเนนิการตามแผนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 90
ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด
หน่วย
นับ

เป้าหม
าย ป ี

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
ประเมิน

risk
ระดับ
ความ

ความ
เสี่ยง

แผน ผล
ปัญหา/อุปสรรค 
ในการดําเนินงาน

กําหนด
แล้ว

ผู้รับผิดชอบ
ประเมน 
risk หลัง
ดําเนนิการ

แผน ผล
คะแนน
 risk

ระดับ 
risk

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
(โครงการ/กิจกรรม)

กิจกรรมที่ได้ดําเนินการจรงิ 
(โครงการ/กิจกรรม)

ผลผลิตที่ได้รับ 
(Out put)

ประโยชน์/
ผลกระทบที่
ได้รับ (Out 

come)

คะแนน risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

6.2.1 ร้อยละความสําเร็จ
ของการเบกิจ่ายงบประมาณ
ตามแผน

ร้อยละ 96 ยังไม่ได้
สรุปผล

6.2.1.1 ขาดการตดิตาม
ความก้าวหนา้ในการเบิกจ่าย
งบประมาณ

6 ปานกลาง 3 1 6.2.1.1.1 จัดทํารายงานผล
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
เป็นรายเดอืน/รายไตรมาส

อยูร่ะหว่างดําเนนิการเบกิจ่าย
งบประมาณ

อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

อยูร่ะหว่าง
ดําเนนิการ

ไม่มี  30 
ก.ย. 59

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร

ดําเนนิการ
ยังไม่แลว้
เสร็จ

7. ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงลดลง จํานวน...........................ปัจจัยเสี่ยง (นับจากช่อง (5) โดยเทียบจาก ประเมินความเสี่ยงก่อนการดําเนินการ ช่อง (6) กับ การประเมินความเสี่ยงหลังการดําเนินการ ช่อง (17) ) 
ว่ามีค่าคะแนนลดลงจํานวนกี่ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

    7.1 ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงลดลง น้อยกว่าหรือเท่ากับระดับที่ยอมรับได้ จํานวน................... ปัจจัยเสี่ยง (นับจาก ช่อง (5) โดยเทียบจาก การประเมินความเสี่ยงหลังการดําเนินการ ช่อง (17) กับ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ช่อง (8) 
ว่ามีคะแนนความเสี่ยงลดลงน้อยกว่าหรือเท่ากับระดับที่ยอมรับได้/มากกว่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

    7.2 ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงลดลง มากกว่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ จํานวน..................... ปัจจัยเสี่ยง   - กิจกรรมใดมีความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงลดลงน้อยกว่าหรือเท่ากับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ไม่ต้องปรับกิจกรรมระหว่างปี
  - กิจกรรมใดมีความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงลดลงแต่ยังมากกว่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ต้องปรับกิจกรรมในการลดความเสี่ยงระหว่างปี

8. ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงไม่ลดลง จํานวน....................... ปัจจัยเสี่ยง (เทียบจากการประเมินความเสี่ยงก่อนการดําเนินการ ช่อง (6) กับ การประเมินความเสี่ยงหลังการดําเนินการ ช่อง (17) ) ว่ามีกิจกรรมใดที่มีค่าคะแนนไม่ลดลง
และต้องปรับกิจกรรมลดความเสี่ยงระหว่างปี

สรุปตัวชี้วัดความสําเร็จตามแผนความเสี่ยง
1) ความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งน้อยร้อยละ 50 : ผลการดําเนินงาน ร้อยละ ......................... (สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรม ขอ้ 2 คูณ 100 หาร ขอ้ 1)
2)  ปัจจัยเสี่ยงลดลงอยา่งน้อยร้อยละ 70 : ผลการดําเนินงาน ร้อยละ....................... (สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรม ขอ้ 7 คูณ 100 หาร ขอ้ 6)  
3) ดําเนินการตามแผนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 : ผลการดําเนินงาน ร้อยละ..................... (สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรม ขอ้ 5 คูณ 100 หาร ขอ้ 4)
* ร้อยละความสําเร็จ KPI ขอ้ 1), 2), 3) แต่ละหน่วยงานจะแตกต่างกัน ขึ้นอยูก่ับหน่วยงานได้กําหนดเป้าหมายไว้ตั้งแต่การจัดทําแผนบรหิารความเสี่ยง (ระบุในแผนบริหารความเสี่ยง ด้านบนของตาราง)

รอบ 6 เดอืน (1 ตุลาคม 2558 - 31 มีนาคม 2559)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยดึหลักธรรมาภบิาล
เป้าประสงค์ที่ 6.2 ระบบการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

รายงานผลการบรหิารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ  2559
คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗มจ. ๐๐๗


